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Universidad, saber, conocimiento: lo público y
el bien común
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1. La cultura es devenir. De ésta nosotr@s somos el motor. Yo, nosotr@s tenemos la

primera y la última palabra

2. Participación y cultura crean la ciudadanía que queremos

3. El conocimiento no crea opinión sino expresión

4. Formad@s y no formatead@s. El valor se autogenera en una acción de calidad

5. no necesitamos representantes, la política nos la estamos haciendo nosotr@s

1. La cultura es devenir. De ésta nosotros somos el
motor. A mí, a nosotros nos toca la primera y la última
palabra
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2. Participación y cultura crean la ciudadanía que
queremos
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3. El conocimiento no crea opinión sino expresión
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@)$(*<"$+&6"#&A"D+C'9*K*)?&'A$+>"5;)&)<*'A$%$';+'6;5&)'9*9"A&9$'&6'<&K*)'6"K)*/

G+'*6'"+7*)"$)'9*'+;*<7)$'9"<A;)<$'6&'@)$(*<"$+&6"#&A"D+'+$'9*<&@&)*A*/'G<'+*A*<&)"$
8$68*)'&'9"<A;7")6$'B'-&K)Q'N;*'9"<A;7")'<;'@&@*6'*+'*6'"+7*)"$)'9*'6&'"+<7"7;A"D+
;+"8*)<"7&)"&/'E&'@)$(*<"$+&6"#&A"D+'+$'*<';+&'A$%@$+*+7*'&'*6"%"+&)'@*)$'+$'@;*9*
<*)'6&'A$%@$+*+7*'@)"+A"@&6'9*'6&'*+<*I&+#&';+"8*)<"7&)"&C'+"'9*K*'@6*5&)'&'<;<
"+7*)*<*<'7$9&'6&'@$6?7"A&';+"8*)<"7&)"&/

G<'+*A*<&)"$'9"(*)*+A"&)'9*';+&'($)%&'A6&)&C'6&'A$%@$+*+7*'@)$(*<"$+&6'9*'&N;*66&'%Q<
"%@$)7&+7*'B'@)"%&)"&'9*'6&'($)%&A"D+'N;*'9*K*'<*)'A;"9&9&'B'8&6$)"#&9&/

E&';+"8*)<"9&9'*<'*6'6;5&)'9$+9*'*6'<&K*)'*<'@)$9;A"9$'B'9"(;+9"9$'&'7$9&'6&'<$A"*9&9C
9*'6&'N;*'<$+'@&)7*'6&';+"8*)<"9&9'B'N;"*+*<'6&'"+7*5)&+/'G+7$+A*<'*6'@&@*6'N;*'9*K*
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&<;%")'6&';+"8*)<"9&9'*<7Q'9")*A7&%*+7*')*6&A"$+&9$'A$+'*6'9"<A;)<$'<$K)*'*6
A$+$A"%"*+7$C'<;'@)$9;AA"D+'B'6&'@$<"K"6"9&9'9*'9"(;+9")6$/

G6'A$+$A"%"*+7$'*<C'<*5V+'+;*<7)&'$@"+"D+C';+'K"*+'@&)&'6&'<$A"*9&9/

[$'*<'*PA6;<"8&%*+7*';+')*A;)<$'@&)&';+&'*P@6$7&A"D+'N;*C'*+'*6'@*$)'9*'6$<'A&<$<C
@)$9;A*'%&+$'9*'$K)&'A$5+"7"8&'$'7)&K&M$<'@&)&'6F<'%Q<'&($)7;+&9F<C'%*M$)
)*%;+*)&9$<'B'9*<7"+&9$<'&'@*)<$+&6'A;&6">"A&9$/

G6'A$+$A"%"*+7$'*<';+'K"*+'9*'6&'<$A"*9&9'%Q<'&66Q'9*';+'@&)&9"5%&'*<7)"A7&%*+7*
*A$+$%"A"<7&/

G6'A$+$A"%"*+7$'*<';+'K"*+'@&)&'6&'<$A"*9&9'B'@&)&'A&9&'<;M*7$'B&'N;*'&'7)&8R<'9*6
A$+$A"%"*+7$'*<'@$<"K6*'@)$9;A")';+&'<$A"*9&9'9"(*)*+7*/

4$)N;*'*6'A$+$A"%"*+7$C'*+7*+9"9$'A$%$'@)$A*<$'9*'@)$9;AA"D+'<$A"&6'B'A$6*A7"8$C
A$+66*8&'7&%K"R+'6&'*9">"A&A"D+'9*'%Q<C'B'%Q<'<D6"9&<C')*6&A"$+*<'<$A"&6*<'N;*C'<*5V+
+;*<7)&'$@"+"D+C'*6*8&+'6&'A&6"9&9'9*'6&'8"9&/'G6'9*<&))$66$'9*'6&'8"9&'<$A"&6'*<';+&'9*'6&<
*P"5*+A"&<'9*';+&'<$A"*9&9/'E&';+"8*)<"9&9'B'6&'@)$9;AA"D+'9*'A$+$A"%"*+7$'<$+'6&
)*<@;*<7&'A$+A"*+7*'9*';+&'<$A"*9&9'&'*<7&'*P"5*+A"&C'&;+N;*'<"+'&9;*I&)<*'9*6
9*)*A-$'&'<*)'6&'V+"A&'@$<"K6*/

G6'A$+$A"%"*+7$'@*)%"7*';+&')*>6*P"D+'A$+<A"*+7*'B'6VA"9&'<$K)*'6&'<$A"*9&9'%"<%&C
@*)%"7"*+9$'&<?';+&'%*M$)'A$%@)*+<"D+'9*';+$'%"<%$'B'9*'6&'@)$@"&')*6&A"D+'A$+'6&
A$6*A7"8"9&9C'*<'*+7$+A*<'(;+A"$+&6'@&)&'6&'A)*&A"D+'9*';+'K;*+'$)9*+'9*%$A)Q7"A$/

G6'A$+$A"%"*+7$'*<'A$%@&)7")'BC'@$)'6$'7&+7$C'*<'"+<*@&)&K6*'9*';+'9"<A;)<$'9*
@&)7"A"@&A"D+/'[;*<7)$'%$8"%"*+7$'*<';+'%$8"%"*+7$'N;*'+$'-&A*')*(*)*+A"&'&'+"+5V+
@&)7"9$'@*)$'+$'*<'&@$6?7"A$/'G6'A$+$A"%"*+7$'"%@6"A&'+*A*<&)"&%*+7*';+&'9"%*+<"D+
4$6?7"A&/'[;*<7)$'%$8"%"*+7$'*<'@$6?7"A$'*+'*6'A$+$A"%"*+7$'N;*'@)$9;A*'&N;?'B'&-$)&'B
*+'*6'A$+$A"%"*+7$'N;*'N;"*)*'@$9*)'@)$9;A")'*+'6&'<$A"*9&9'K&M$'6&'($)%&'9*
@&)7"A"@&A"D+'*+'6&';+"8*)<"9&9'B'*+'7$9&'6&'A$6*A7"8"9&9/

G+'*<7*'<*+7"9$'*6'A$+$A"%"*+7$'<"5+">"A&'8$68*)'&'&9;*I&)<*'9*6'@)*<*+7*'B'9*'6&
@$<"K"6"9&9'9*'@*+<&)'*+';+'(;7;)$')*6&A"$+&9$'A$+'6&<'*P@*A7&7"8&<'9*'6$<'<;M*7$</

G6'A$+$A"%"*+7$'A$%$'@)$A*<$'A$6*A7"8$'@;*9*'<*)'*+'<?'%"<%$'@)$9;AA"D+'9*'6&
<$A"*9&9/'E&';+"8*)<"9&9C'*+'7$9&<'<;<'@&)7*<C'B'7&%K"R+'B'<$K)*'7$9$'*+'<;
A$%@$+*+7*'%&B$)"7&)"&C'6&'*<7;9"&+7"6C'@)$9;A*'A;67;)&'B'<$A"*9&9/

EF<'*<7;9"&+7*<'<$+'<;M*7$<'&A7"8$<'B'@&)7?A"@*<'9*'6&'<$A"*9&9'B'@$)'6$'7&+7$'<$+';+
*6*%*+7$'9*'6&'%"<%&'B'<*)?&'*N;"8$A&9$'A$+<"9*)&)6$<'<D6$'A$%$';+&'"+8*)<"D+'@&)&
*6'(;7;)$/

G<7*'@)$A*<$'@;*9*'<*)'"+7*)@)*7&9$'A$%$';+'A&%"+$'N;*C'9*<9*'6&'<$A"*9&9C'<*'%;*8*
-&A"&'6&';+"8*)<"9&9/'H$9&'6&'<$A"*9&9'9*K*'<*)'A$+<A"*+7*'9*6'@&@*6'N;*'*+'*66&
9*<&))$66&+'6$<'*<7;9"&+7*<'B'6$<'$7)$<'A$%@$+*+7*<'9*'6&';+"8*)<"9&9/

\*'($)%&'@&)&6*6&'&'*<7*'@)$A*<$C'$7)$'A$%"*+#&'*+'6&';+"8*)<"9&9'B'<*'%;*8*'-&A"&'6&
<$A"*9&9/'E&';+"8*)<"9&9'*<7Q'*+7$+A*<'&6'<*)8"A"$'9*'6&'<$A"*9&9'&'6&'N;*'@*)7*+*A*/

T<?'<*'9"K;M&';+&'+;*8&')*6&A"D+'*+7)*';+"8*)<"9&9'B'<$A"*9&9/'[$';+'A"*))*'B';+&
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<*@&)&A"D+'+*7&C'&'%*+;9$'9*<*&9&'@$)'6$<'9;*I$<'9*6'<&K*)'&A$<7;%K)&9$<'&'<;<
N;*)"9&<'7$))*<'9*'%&)>"6C'@*)$'7&%@$A$';+'9*));%K&%"*+7$'9*'A&9&'K&))*)&'N;*
&%*+&#&'A$+')*9;A")'6&';+"8*)<"9&9'&'<"%@6*'5)*5&)"$'9*6')*<7$'9*'6&'<$A"*9&9'B'N;*'*+
6&'<"7;&A"D+'&A7;&6'@&)*A*)?&'"%@$+*)';+')&9"A&6'&K&7"%"*+7$'9*'6&';+"8*)<"9&9'N;*
9*7*)%"+&)?&'<;'>"+/

G6'A$+$A"%"*+7$'9*K*)?&'<*)';+'K"*+'A$%V+'B'@&)&'*66$'<;'&AA*<$'B'&<*N;"K"6"9&9
9*K*)?&+'*<7&)'5&)&+7"#&9$<'@&)&'7$9$<'6$<'A";9&9&+F</

G6'9*)*A-$'&6'*<7;9"$'*<'@$)'7&+7$';+&'9*'6&<'A;*<7"$+*<'A*+7)&6*</'[$<$7)$<
@)$@$+*%$<'N;*'*<7*'9*)*A-$C'6"%"7&9$'&'6&'*<A;*6&'$K6"5&7$)"&'B'&6'A$+$A"%"*+7$
*+7*+9"9$'<D6$'*+'<;<'($)%&<'"+<7"7;A"$+&6*<'^6&<'*<A;*6&<_C'9*K*)?&'&%@6"&)<*'*
"+7*5)&)<*'A$+';+'9*)*A-$'&6'A$+$A"%"*+7$'%Q<'&%@6"$/

G6'9*)*A-$'&6'A$+$A"%"*+7$'*<'@&)&6*6$'&6'9*)*A-$'9*'*P@)*<"D+C'*+7*+9"9$'A$%$
@*)(*AA"$+&%"*+7$'9*6'9*)*A-$'9*'$@"+"D+/

E&'@$<"K"6"9&9'9*'*P@)*<&)'6&'@)$@"&'A;67;)&C'A$+$A"%"*+7$'$'<&K*)'*<'"+<*@&)&K6*'9*'6&
"9*&'9*'@$9*)'@)$9;A")'9"A-&'A;67;)&C'A$+$A"%"*+7$'$'<&K*)'N;*C'A$%$'-*%$<
*8"9*+A"&9$'&+7*)"$)%*+7*C'<$+'@)$A*<$<'<$A"&6*<'B'A$6*A7"8$</

G6'9*)*A-$'9*'*P@)*<"D+'(&8$)*A*'6&'@6;)&6"9&9'9*'6&<'$@"+"$+*<'B'6&'A$+()$+7&A"D+C
(&A"6"7&+9$'*6')*A$))"9$'9*'6&'($)%&A"D+'@*)<$+&6'N;*'A&9&'A";9&9&+F'B'*+'@&)7"A;6&)
A&9&'*<7;9"&+7*'9*K*'66*8&)'&'A&K$/

E&'($)%&A"D+C'>"+'@)"%&)"$'9*'6&';+"8*)<"9&9C'*<7Q'*+7$+A*<')*6&A"$+&9&'A$+'*6
9*<&))$66$'9*';+'A$+$A"%"*+7$'B';+&'A$+A"*+A"&'A)"7"A&'N;*C'<*5V+'+;*<7)&'$@"+"D+C'<$+
6$<'*6*%*+7$<'(;+9&%*+7&6'@&)&'8"8")'*+';+&'<$A"*9&9/']<7$<'@*)%"7*+'*6'A&%K"$'B'*6
9*<&))$66$'*'"%@"9*+'N;*'6&'<$A"*9&9'<*'($<"6"A*'*+'@$<"A"$+*<'9$5%Q7"A&<'B'+$A"8&<
@&)&'<?'%"<%&/

ZD6$'&'7)&8R<'9*6'A$+$A"%"*+7$C'6&'9"(;<"D+'9*'6&'A;67;)&'B'6&'@$<"K"6"9&9'9*'<*)'A)"7"A&9&
B'9*'8$68*)'&'9*>"+")<*C'<*'@;*9*'%&+7*+*)';+&'<$A"*9&9/

4. Formad@s y no formatead@s.
El valor se autogenera en una acción de calidad

`'6&';+"8*)<"9&9'*<'*6'*<@&A"$'9$+9*'<*'A)"7"A&+'6$<'<&K*)*</'\*'*<7&'($)%&'7$9$'*6'<&K*)
<*'-&A*'@VK6"A$'B'<*'8;*68*'*+7$+A*<'K"*+'A$%V+/

G6'G<7&9$'9*K*'@$+*)'*6'<;M*7$'*<7;9"&+7"6'*+'A$+9"A"D+'9*'5*+*)&)'*6'<&K*)C'<"+'N;*'<*&
A$+<"9*)&9$';+'7)&K&M$'X"%@)$9;A7"8$Y/'G6'*<@&A"$'@VK6"A$'+$'9*K*'<*)'A$+<"9*)&9$';+&
7"*))&'9*'+&9"*/'H*+*%$<'6&'+*A*<"9&9'9*'@$+*)'9*')*6"*8*'A;Q6*<'<$+'6$<'K"*+*<
@VK6"A$<'B'AD%$'9*K*+'*<7&)'5&)&+7"#&9$<'B'7;7*6&9$<'@$)'*6'G<7&9$/

]<7*'5*<7"$+&';+')*A;)<$C'A$%$'*6'<*A7$)'@VK6"A$C'N;*'+$'*<';+'6&<7)*'9*6'N;*
9*<-&A*)<*C'<"+$'N;*'9*K*'8$68*)'&'&>")%&)'<;'"9*+7"9&9'*+';+'@*)"$9$'9*
@)"8&7"#&A"$+*<'<&68&M*</'T6'%"<%$'7"*%@$'N;*)*%$<')*A&6">"A&)'*6'@)*<*+7*'@$+"*+9$
*+'7*6&'9*'M;"A"$'*6'(;7;)$/
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a"*+'A$%V+W

;7"6"#&A"D+'B'9"<();7*'&K"*)7$'&'7$9F<

"+&M*+&K6*

"+9"<@$+"K6*

"%@)*<A)"@7"K6*

L+"8*)<"9&9'A$%$'K"*+'A$%V+

G6'9*)*A-$'&6'A$+$A"%"*+7$'*<'@$<"K6*'*+';+'*<@&A"$'@VK6"A$'N;*'<*&'9*'A&9&';+F'B
N;*C'*+7$+A*<C'+$'A&"5&'*+'%&+$<'@)"8&9&</

E&'L+"8*)<"9&9'*<';+'6;5&)'9*'&5)*5&A"D+'*+'A;B$'"+7*)"$)'<*'($)%&+'6F<'(;7;)F<
&A7$)*<b&A7)"A*<'<$A"&6*<'9*';+&'A$%;+"9&9/'E&'"%@$)7&+A"&'9*'*<7&'(;+A"D+'9*K*'<*)
<$<7*+"9&'&'7)&8R<'9*'A6&)&<'*6*AA"$+*<'$)5&+"#&7"8&<'@&)&'A)*&)'$A&<"$+*<'9*'6"K)*
"+7*)A&%K"$'9*'"9*&<C'A$%$'<*%"+&)"$<C'9*K&7*<'$')*;+"$+*</'G+';+'A$+7*P7$'9*
A$+7"+;&'A$+()$+7&A"D+'*+7)*'&A7$)*<b&A7)"A*<'<$A"&6*<')*<"9*'*6'@)$5)*<$'9*';+&
<$A"*9&9/

L+'*<@&A"$'9$+9*'<*'-&66*'6&'A$+9"A"D+'9*'%&+7*+*)';+&'@&)7"A"@&A"D+'9"(;+9"9&'B
A$%@&)7"9&W'X%$<7)&)<*'*+'@VK6"A$'<"+'7*+*)'8*)5c*+#&Y/'^T/'Z*+_

4)$@;*<7&<W

XZD6$';+&'%*#A6&'8*+*+$<&'9*'"9*$6$5?&'*%@)*<&)"&6'B'9*'*<7;@"9*#'K;)$A)Q7"A&'@;*9*
)*@6&+7*&)<*'6&';+"($)%"#&A"D+'9*'6$<'7"*%@$<'9*'6&'($)%&A"D+'"+7*6*A7;&6
"+9*@*+9"*+7*%*+7*'9*'6$<'Q%K"7$<'7*%Q7"A$<'B'9*'6&<'A&)&A7*)?<7"A&<'9*'6$<'6;5&)*<
9$+9*'6$<'&7*+*$<'&A7V&+/'Z"'6&'@&6&K)&'&;7$+$%?&'7"*+*';+'<*+7"9$C'<$+'*P&A7&%*+7*
6$<')*A$))"9$<'9"9QA7"A$<'B'6$<'5)&9$<'9*'6&'"+<7);AA"D+';+"8*)<"7&)"&'6$<'N;*'9*K*+
*+7)&)'9")*A7&%*+7*'*+'6$<'Q%K"7$<'9*'6&<')*<@$+<&K"6"9&9*<'9")*A7&<'B'*PA6;<"8&<'9*
A&9&'&7*+*$Y/

X!*7$%&)'6$<'*<@&A"$<'B';7"6"#&)6$<'9*'($)%&'&67*)+&7"8&'&'6&'A&+D+"A&'^@$)'*M*%@6$C
;7"6"#&)'6&<'(&A;67&9*<'@$)'6&'+$A-*_Y/

XG%@)*+9*)'6&'A$+<7);AA"D+'9*';+'"%@$)7&+7*'+V%*)$'9*'&6$M&%"*+7$<'@&)&
*<7;9"&+7*<'A$+';+'&6N;"6*)'@)$@$)A"$+&6'&'6&')*+7&'BC'*+'A;&6N;"*)'A&<$C'"+(*)"$)*<'&'6$<
9*6'%*)A&9$/'T<@")&+9$'N;*'9"A-$'*<@&A"$'A$%V+'(&8$)*#A&'6&'<$A"&6"#&A"D+C'6&'A)*&A"D+
B'*6'"+7*)A&%K"$'9*'"9*&</Y

XG<7$<'*<@&A"$<'<$+'*6'6;5&)'9$+9*'<*'%;*8*'6&'"+8*<7"5&A"D+'9*'K&<*'9*6'<&K*)C';+
<&K*)'N;*'+$'<D6$'*<7Q'9")"5"9$'&6'%*)A&9$'9*6'7)&K&M$C'<"+$'N;*'*<';+'9*)*A-$'&6
A$+$A"%"*+7$'A$%$'K"*+'A$%V+'^*+'A$+7)&@$<"A"D+'&'6$'N;*'*<7Q'@&<&+9$W')*A$)7*<'&
6$<'=/=/d/_Y/

XL+'%&B$)'*%@*I$'*+'6&')*&6"#&A"D+'9*'@$6?7"A&<'<$A"&6*<'%Q<'N;*'*+'6&<'%"6"7&)*<'$
"+9;<7)"&6*<C'B&'N;*'8*%$<'%Q<'"%@*)&7"8$'9*9"A&)';+&'&7*+A"D+'@&)7"A;6&)'&'6&
"+<7);AA"D+'B'&'6&'A;67;)&C'K"*+*<'*+'<?C'+*A*<&)"$<'@&)&'*6'9*<&))$66$')*&6'9*'6&
A";9&9&+?&Y/
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XG6'7"*%@$'9*'6&';+"8*)<"9&9'*<'*6'7"*%@$'9*'6&'*P@*)"*+A"&'B'+$'9*K*'<*5;")'@&)Q%*7)$<
7*%@$)&6*<.%*)A&+7"6*<Y/

XG+A$+7)&)'$7)$<'A)"7*)"$<'9*'*8&6;&A"D+b&;7$*8&6;&A"D+'N;*'<*'&6*M*+'9*'6&'6D5"A&'9*6
A)R9"7$b9*K"7$C'7?@"A&'9*'6$<'<"<7*%&<'*A$+D%"A$<'9*'-;*66&'6"K*)&6'K&<&9$<'*+'6&<'$%&!!$Y/
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5. No necesitamos representantes, nosotros nos
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